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III. Fonnin tasviri

Miiasir soraitdo liderlik problemlorinin hortorofli arasdirilmasi toskilatlarin
davamli inkisafinin tomin edilmasi vo insan resurslarinin strateji idaro edilmasi ilo
olagodar xiisusi aktualliq kosb edir. Bununla olagodar, “Liderlik” fonni effektiv
liderliyin nozori vo praktiki osaslarini todqiqi baximindan miihiim ohomiyyato
malikdir. Otraf miihitin geyri-miioyyonliyi soraitinds  toskilatlarin davaml
inkisafinin zoruriliyi, ilk névbads, insanlar1 ugurlu gslocays yonoalda bilon haqiqi
lider, onun ardicillari, uygun tapsiriqlar, situasiya va qrupla sortlonmosi, liderlik
problemlorinin todqiqinin aktualligini bir daha tosdiq edir.

IV. «Liderlik» fonninin tadrisinin maqsadi.

“Liderlik” fonni iizro todris proqrami “050408-Menecment” ixtisasinin bakalavr
pillosindo tohsil alan tolobolor iliglin nozordo tutulmusdur. “Liderlik” fonni
toskilatlarda otraf miihitin siiratli dayisikliklori vo geyri-miiayyanliyi ilo xarakterizo
edilon dinamik bir soraitds toskilati magsads ¢atmaq istiqamatinds effektiv liderliyin
nazari vo praktiki asaslarimi tadqiq edir. Bu fonnin tadrisinin asas magsadi galocak
mitoxassislora liderlik nazoriyyesi vo praktikasi iizro biliklor vermak va bu
biliklarin golocok peso faaliyystindo miivoffoqiyyathi totbiqi iiciin uygun liderlik
keyfiyyotlorinin formalasdirilmasi, inkisafi vo tokmillosdirilmasi bacariglarinin
formalagdirmasindan ibarstdir.Liderlik fonni praktiki yoniimlii olmagla, konkret
1daroetmo texnologiyalar1 vo bacariglarinin monimsonilmosi vasitosi kimi ¢ixis edir.

V.Tahsil programinin strukturunda «Liderlik» fonninin yeri va rolu.

“Liderlik” fonni asas fonlor siyahisina daxil olmagla, bakalavr pillasinds tohsil
alan tolabalor tiglin nozords tutulmusdur. Bu fonnin Oyronilmasi asagi kurslarda
bundan ovvalki tohsil prosesindo tolobolorin  todris  etdiyi  “Iqtisadi
nozoriyya”,“Mikroiqtisadiyyat”, “Folsofa”, “Etika” ,“Sahibkarligin osaslari vo
bizneso giris” fanlorino dair bilikloro istinad edir, “Menecment” va “Insan
resurslariin idars edilmasi” fanlarinin dorindon dyronilmasinin asasini togkil edir.

V. Fannin todris metodologiyasi.

Bu fonnin tadrisi prosesindoe miihazirslorin oxunmasi, interaktiv miizakirslorin
aparilmasi, komanda soklindo layiholorin icrasi, kigik qruplarda is, isgiizar oyunlar,
xiisusi niimunalorin (keys-stadilor) dyronilmosi vo tohlili, esse yaxud sorbast islorin
yazilmasi vo test tapsiriglarin yerino yetirilmosi kimi genis ¢esiddo todris vo tolim
tisullarindan istifads edilir.
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Bundan olavs todris vo tolim prosesindo xarici vo yerli iqtisadi odobiyyatdan,
habelo beynolxalq vo yerli mediadan (internet resurslarindan) gotirilmis
maqalalarin, real niimunalorin va xiisusi keyslarin tahliline, miizakirasine vo mantiqi
naticolor ¢ixarilmasina xiisusi diqqet ayrilacag. Verilon biliklorin  totbiqi
bacariglarinin formalasdirilmasi {i¢iin tolobolor mévzuya uygun secilmis tapsiriglar
hall edacaklor.

Hor bir yeni movzunun todrisi 6ncosi tolobalor miioyyon olunmus motnlori vo
onlara toqdim edilmis (tapsirilmis) digor giraot materiallari ilo tanig olmalidirlar.

VI. «Liderlik» fonninin talim naticalori ilo ixtisas iizra olan pesd
kompetensiyalar ils alaqgoliliyi:

Fannin talim naticalorinin (FTN)
Ixtisas iizro mazun kompetensiyalara uygunluq soviyyasi

FTN1

Qrup dinamikasi proseslari va
komandanin formalasdiriimasi
prinsiplari Uzra biliklar asasinda qrup PK- 38
isinin samarali taskili va miinagisali
situasiyalarin konkret uygun idara
edilmasi qabiliyyati;

PK-17

FTN 2 | Soxslorarasi, qrup vo toskilati
kommunikasiyalarin tohlili vo PK-34
effektiv formalasdirilmasi PK-18
qabiliyyati ;

FTN 3 |insan resurslarinin idars edilmasinin PK-25
miasir texnologiyalarindan istifads PK-28
eda bilmak;

FTN 4 | Qabul edilan idarsetma gararlarinin PK-40
situasiyaya uygun sartlari va
naticalarini giymatlandirmak PK-22
gabiliyyati;

FTN 5 |idarasetma prosesinds motivasiya, PK-14
liderlik va hakimiyyat nazariyyalarina
uygun faaliyyat géstarmak; PK-24

FTN 6 | Taskilatlarin funksional strategiyalari
ila balanslasdiriimis idarsetma PK-27
gararlarinin maqgsadlari arasinda
garsihigli alaganin tahlili va tarazligin PK-30

tamin edilmasi gabiliyyati .
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PK-14 : idaraetmadaki va tagkilatdaki mévcud problemlari gavrama va halli yollarini taklif
etmak ila bagli biliklara sahib olmaq;

PK-17 : Vaxtin effektiv idaro edilmosini, stres menecmentini, kreativ, tonqidi vo
analitik diistinco formalarini bilmok, problem hall etmo vo gorarvermo texnikalarina,
natiqlik bacariglarina sahib olmagq, eloco do komanda isinin qurulmasini bilmok vo
liderlik prinsiplorina yiyalonmaok;

PK-18 : Layiholorin idars edilmosindo vo digor ¢ox istifado olunan program
tominatlarindan istifadoni bacarmag, is hoyatinda sifahi vo yazili kommunikasiya
vasitolorindon istifado etmoyi bacarmag;

PK-22 : Togkilatin mogsadlorinin, missiyasinin, vizyonunun miiyyan edilmoasindo
istirak etmok, toskilatin golocoyino dair prognoz verma vo strateji qororarlarin
alinmast tigiin baza molumatlarin hazirlanmasini bacarmag;

PK-24 : Kollektivde 6z hamkarlari ilo birgs islomayi, optimal gorarlar gobul etmayi
vo gruplara rohbarliyi bacarmagq, idaraetms metodlarina yiyolonmak vo onlar tatbiq
etmoyi bacarmag;

PK-25 : istehsal faaliyyatinin ndviiniin, xarakterinin doyismosina psixoloji vo
praktiki cohotdon hazir olmaq vo konkret layihoslor {izro islomoyi bacarmag;

PK-27 : Miiossiso va toskilatlarin giiclii vo zaif cohatlorini analiz edo bilmak,
onlarin garsilasa bilocoklari imkan va tohditlorin analizini etmayi bacarmagq;

PK-28 : Taskilatlarin magsadlari dogrultusunda insan resurslarini idara etma vo onu
idara edorkon qarsiya ¢ixan problemlori holl etmoyi bacarimag, insan resurslarinin
idars edilmoasindo miiasir yanagmalarin tatbiq edilmasi bacarigina malik olmagq;
PK-30 : Miiossisonin daxili vo xarici foaliyyst mosalaloring dair miitoxassis
moslohatlori vermok vo toskilati funksiyaya slave doyar qatmagq, golocoys dair
strateji inkisaf planalarinin qurulmasina dostok vermok vo doyison is soraitine hazir
olmag; strateji magsadlars nail olmaq tigiin tohlil etmak bacarigina malik olmaq vo
effektiv doyisikliklorin somarali idars edilmasina va is prosesinin
yaxsilagdirilmasina aparan yenilik¢i dayara malik olmag;

PK-34 : Pesokar vo etik davranisin osas prinsiplorine uygun horokat etmok iiciin
biznes vo ictimai monafe doyorini tosviq edon miivafiq etik davranig qaydalarini,
qanunlar1 va tonzimloma mexanizmini bilmak v onlarin hayata kecirilmasini tomin
etmok;

PK-38 : Korporativ modoniyyatin inkisafi etdirmoya dair biliklors sahib olmag;
PK-40 : Risklorin, onlarin saviyyasina tasir edon amillarin qiymatlondirilmasini
bacarmaq vo risklorin idars edilmasi istigamatindo biliklors sahib olmagq.
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VII. «Liderlik» fonninin manimsanilmasi naticasinds formalasan

umumi bacariqlar.

- Lider davranigini togkilatin vo insanlarin monafelorinin sinergetik vohdotino
uygun olaraq istigamotlondirmok ;

- Insanlara v onlarin tolobatlarina moqsadydnlii tosir gdstarmok ,eloco do
soxsi vo komanda maqsadlorinin identifikasiyasini tomin etmok;

-Situativ amillori nozars almagqla idarsetma iislubunu formalasdirmag;

- Effektiv liderliys xas olan hakimiyyat va tasiri tomin etmok;

- Davranigin daha optimal vo effektiv strategiyalarini miioyyon etmok.

VIII. «Liderlik»fanninin movzulari iizrs kegirilon saatlarin miqdari.

Sira Movzularin adlar: Miihazirs | Seminar
darslori | darslari
1 | Idareetmoada rohbarliyin mahiyyati. 2 2
2 | Lider vo liderlik. 2 2
3 | Liderliya soxsi keyfiyyatlor noqteyi-nazarindon 2 2
yanasma.
4 | Liderliyin davranis nazariyyalari. 2 2
5 | Liderliyin situativ nazariyyalari.. 2 2
6 | Idaroetmo sisteminda liderlik iislublart.. 2 2
7 | Liderin emosional intellekti. 2 2
8 | Komanda-liderliyin osas1 kimi. 2 2
9 | Liderin imici. 2 2
10 | Lider kapitali. 2 2
11 | Lider etikas. 2 2
12 | Liderlik psixologiyasi. 2 2
13 | Strateji liderlik. 2 2
14 | Transformasiya liderliyi vo gorar gobulu. 2 2
15 | Miinagqisolor soraitindo liderlik. 2 2
CoMI 30 30




IX. Prerekvizitlor

Yoxdur.

X. Fonnin miihazira matnlori

Fonnin biitiin mévzulari tizra mithazirs matnlori, miizakirs suallar1 va tapsiriqlar,
habels miixtalif n6v masgalo materiallar elektron formatda Universitetin saytinda
“Virtual universitet” bolmosindo (unec.edu.az ) yerlosdirilir.

XI. Osas darslik va dars vasaitlori

1.S.T.Quliyeva. idaroetma psixologivasi va sosiologivasi. Baki, 2018

2. S.T.Quliveva. Menecmentin asaslari. Baki, 2017

3. JI.A.bupman. JlugepcrBo. MockBa, 2019

Hor bir movzu ilo bagli slave adobiyyat vo oxu materiallari mithazirads geyd olunur.

XIIL.“Liderlik ” fanninin movzulari iizra taloba bilmoli, bacarmal
olduqglan saristalor:

Movzunun adi

Moévzunun 0yranilmasi naticasinda
talaba bilmalidir

Moévzunun 0yroanilmasi naticasinda
taloba bacarmalidwr

1. Idarsetmada
rahbarliyin
mahiyyati.

-idaraetmo paradiqgmasinin mahiyyatini,
-iqtisadi vo sosial somaralilik
anlayislarini;

-toskilatlarin idara edilmosinda
rohbarliyin mahiyyati vo rohbarin
funksiyalariny;

-liderliyin mahiyyatini;

-togkilatlarin idars edilmosi kateqoriyalari
sisteminda liderin rolunu;

-“menecer va lideri forqlondiran
cahoatlorini;

- togkilatlarda lider anlayisinin
mahiyyatini;

-togkilatlarda lider funksiyasinin
xarakteristikasini.

- idaratmo paradigmasinin
istigamatlorinin sinergetik vohdatini
nisbi qiymatlondirmayi;
-togkilatlarda liderin rolu vo
funksiyalalarini praktiki olaraq
osaslandirmagi;

-menecer vo liderin 6zalliklorini
sistemli vo situativ yanagsma osasinda
forglondire bilmayi.

2. Lider va liderlik.

-formal vo geyri-formal rohborliyin
mahiyyatini;

-liderin xiisusiyyatlari vo foaliyyot
prinsiplarini;

-liderlik elementlori va liderlik
potensialinin realizasiyasi gortlorini;
-hakimiyyat va tasirin mahiyyaetini;
-idaroetma funksiyalarinin realizasiyasi

-formal va geyri-formal rohbarliyin
hiidudlarin1 miioyyon etmoyi;
-lider xtisusiyyatlori vo foaliyyat
prinsiplorini uygun olaraq
olagolondirs bilmayi;

-liderlik elementlorini qarsiliqh
olagoada nazordon kegirmayi;

- hakimiyyot monbalarindon asili




kontekstindo liderliyin rolunu.

olaraq onun hiidudlarini, névlorini
miloyyon etmayi vo uygun tosiri
qiymatlondirmayi;

-toslilatlarda liderlik sfesinin ikili
tobiotini osaslandira bilmayi.

3. Liderliya soxsi
keyfiyyatlor
noqteyi-nazarindan
yanasma.

-- liderliyo yanagmalarin
xarakteristikasini;

-lider keyfiyyatlori nazoriyyalorinin
mabhiyyatini;

-F.Vuds nozoriyyesi, R.Kettel vo
H.Spaysa liderlarin tiplorini;
-R.Stoqdilin tadqiqatlari, R.Manna goro
liderin keyfiyyatlorini, A.Louton va
E.Rouzun nazariyyssini;

- psixofiziologiya kontekstindo lider
keyfiyyatlorini sortlondiron amillarin tosir
xarakteristikasini.

-liderlorin soxsi keyfiyyatlorini
praktiki olaraq dayarlondirmayi;
-lider keyfiyyatlorinin forqgli
nazoriyyoalorinin osas ideyalarinin
praktiki osaslandirmagi;
-psixofiziologiya kontekstindo lider
keyfiyyatlorini sortlondiron amillori
qarsiligli tesirde tohlil etmoyi;

-liderliys dair davranis ndqteyi-

-bixeviorist moaktabin asas

4.Liderliyin nazarindon yanagmanin mahiyyatini, baxislarinin tohlilini;
davrams - K.Levin tadqiqatlarini; —davrapls ngzsriyyglsrinin ideyalarin1
. . -D.Makqgreqorun “X” vo“Y” imumilosdirmoyi ;
nazariyyalori. nazariyyslorini; -davranig nazariyyalarinin
-R.Laykertin nozoriyyasini; ustiinliiklori ) ndgsanlarini
-Ohayo Universiteti vo R.Bleyk va osaslandirmagi.
C.S.Muton torofindon liderlik
tislublarinin sorhini.
5. Liderliyin -liderliyin situativ nozoriyyslorinin | -situativ yanasmani geyri-
situativ mabhiyyatini; miioyyanlik soraitinda
. . -F.Fidlerin situativ liderlik modelini; osaslandirmags;
nozoriyyalari. -T.Mit¢el vo R.Xausun “yol-mogsod" | -situativ nazariyyalorin osas

yanagmasint;
-Hersi-Blansar modelini;
-Vrum-Y ettonun qgorar gobulu modelini.

ideyalarini imumilosdirmoayi;
-situativ nozariyyolorin {istiinliiklori
va nogsanlarini asaslandirmagi.

6. idaraetmo
sistemind» liderlik

-liderlik iislubu anlayisinin mahiyyatini;
-togkilatlarin idars edilmosi kateqoriyalari
sisteminda liderlik tislubunun yerini ;

-idaroetms tislublarinin formal vo
mazmun caohatlorini forglondirmayi;
-liderlik tislubunu toskilatlarin idara

iislublar. -liderlik tislubunun formalagmasina tosir | edilmosi sistemina
edon amillari; qiymotlondirmayi;
- liderlik iislublarinin miixtalif tiplorinin | -liderlik tislublarinin miixtalif
xarakteristikasini; tiplorini qarsiligh slagoada tohlil
- miiasir soraitds liderlik iislublarinin etmayi;
asaslandirilmas1 mexanizmini. -yeni soraito uygun olaraq an
somarali liderlik iislubunu miisyyon
etmoyi.
7. Liderin -emosional liderlik anlayis1 vo onun -emosional intellektin konkret
emosional liderlikds rolunu; novlaring gora spesifik imkan vo
intellekti. -lider soxsiyyatinin strukturunda bacariglar1 miioyyan etmoyi;

emosional intellektin inkisaf amillorini;

-lider soxsiyyastinds emosional
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-liderin emosional intellektinin torkib
amillorini;

-liderin emosiyalar1 idarsetmas bacarigt vo
kommunikativ saristalorini;

-liderin emosional intellekt modellarini.

intellektin inkisaf amillorini qarsiligh
olagalondirmoyi;

-emosional intellektlo liderlik
iislublar arasinda asililigr miioyyon
etmayi;

-liderin emosional intellektinin torkib
amillarini qarsiligh slagedos izah
etmoyi;

- liderin emosional intellektinin
forqli modellorinin qurulus
komponentlarini qarsiligh
giymatlondirmoayi;

-liderin emosiyalar1 idaraetma
bacariqlarindan asil1 olaraq onun
kommunikativ saristolorini
giymotlondirmayi.

8. Komanda-
liderliyin dsasi
Kimi.

-qrup vo komanda anlayislarinin
mahiyyatini;

-qrupun komandaya ¢evrilmasi amillori
va marhoalalarini;

-komandalarin foaliyyastinin effektivlik
sortlarini;

-komanda faaliyyatindos lider rolunun
xarakteristikasini;

-komandalarda problemlor vo onlarin
halli yollarini.

-qrup vo komandalarin forqli
cohatlorini miioyyaonlosdirmayi;
-komanda faaliyyastinds lider rolunu
forqlondirmayi;

-komanda faaliyyatinin
effektivliyinin tomin edilmasine
kompleks yanagmani ;
-komandalardaki disfunksiyalar vo
onlarin tozahiirii arasindaki slagonin
mioyyonlogdirilmasini.

9.Liderin imici.

- imic anlayisinin mozmunu va onun
novlorinin xarakteristikasini;

-lider imicinin formalasmasi vo imic
kommunikasiyasinin mahiyyatini;
-lider imicinin asas1 kimi-davranig
qaydalart macmuyunu;

-lider imicina tasir edon asas
xarakteristikalar;

-lider imicinin strukturunu.

-lider imicinin osas ndvlorini
forglondirmayi;

-lider imici vo uygun
kommunikasiyani olagolondirmoyi ;
-lider imicina tosir edon amillori
aragdirmagi;

-lider imicinin somarali strukturunu
osaslandirmagi.

10. Lider kapitah. -lider kapitali anlayisinin mozmununu; -intellektual vo emosional kapitalin
-intellektual vo emosional kapitalin sinergetik vohdotinds liderlik
mabhiyyaetini; kapitalini ifade etmoyi;

-lider roluna xas kompetensiyalari; -lider kompetensiyalarini
-liderliyin psixoloji va taskilati forglondirmayi;
problemlorini; -liderliyin psixoloji va togkilati
-liderliyo dair P.Druker prinsiplorinin problemlorini kompleks
mahiyyatini. olagalondirmayi.
11. Lider etikasi. -lider etikasinin mahiyyati vo asas -lider garsisinda duran etik ¢agirislar

prinsiplorini;
- lider garsisinda duran asas etik

cagirislari;
- lider etikasinin taskilatlarin effektiv

osaslandirmagi;
-liderin sistemli tofokkiirii vo etik
madoniyyatini slagalondirmayi;




foaliyyatindaki rolunu;

-liderin sistemli tofokkiiriini;
-komandalarda etik madaoniyyatin

formalasdirilmasini;

-normativ etikada movcud olan

yanasmalari.

-normativ etikada mévcud olan
yanagmalari qarsiliglt sokildo
forqlondirmayi.

12.Liderlik
psixologiyasi.

-lider foaliyyatinin psixoloji aspektlorini;
-sosial-psixoloji miihitin formalagmast
amillorini;

-sosial-psixoloji idarsetmo modelindo
motivasiya problemlorini;

-lider soxsiyyatinin inkigafinda isgilizar
linsiyyatin rolunu;

-sosial-psixoloji miinasibatlors liderin
soxsiyyat amilinin tosirini.

-lider faaliyyatinin psixoloji
aspektlorine kompleks yanagmant;
-sosial-psixoloji miihitin
formalagmas1 amillarini tohlil
etmoyi;

-sosial-psixoloji miinasibatlora
liderin soxsiyyot amilinin tosirini
osaslandirmagi;

-sosial-psixoloji idareetmo
modelindo motivasiya
problemlarinin hollini
osaslandirmagi.

13. Strateji liderlik.

-strateji idaraetma vo onun
xiisusiyyatlorini;

-strateji idaraetma vasitosi kimi liderliyi;
-strateji liderlik vo onun realizasiya
istigamaotlorini;

-strateji liderlik bacariqlarinin
xarakteristikasini;

-liderlikdos innovasiyalarin strategiyasini.

-strateji idaroetmonin
xiisusiyyatlorini forqlondirmayi;
-strateji liderliyin forqli realizasiya
istigamatlarini alagolondirmayi;
-liderlikds innovasiyalarin
strategiyasini asaslandirmagi.

14. Transformasiya
liderliyi vo qarar
gobulu.

-transformasiya liderliyinin mahiyyati vo
xiisusiyyetlorini;

-transformasiya liderliyinin
komponentlorinin xarakteristikasini;
-transformasiya liderliyinds intellektual
foaliyyatin mahiyyaetini;
-geyri-miayyanlik soraitinds qorar
gabulu psixologiyasint;

-kollektiv aqli omok toskili metodlarin.

-transformasiya liderliyinin
xiisusiyyaetlorini forqlondirmoyi;
-transformasiya liderliyinin
komponentlorini qarsiliql alagado
nazardan kegirmayi;
-geyri-miioyyonlik soraitinde qorar
gobulu psixologiyasi asaslandirmagi;
-kollektiv ogli amak toskili
metodlarindan istifadonin
qiymatlondirilmasi.

15. Miinaqisalar
soraitindos liderlik.

-togkilatlardaki ziddiyyaetlorin mezmunu
va miinaqisalorin mahiyyatini;
-miinaqisolorin saboblori vo formalarini;
-lider faaliyyatinda problemli amil kimi
insanlarin davranig xiisusiyyatlorini;
-toskilatlarda miixtalif tip insanlara lider
tosirini;

-miinaqisolorin idars edilmosindo lider
davraniginin asas istiqgamatlorini.

-ziddiyyatlorin tohlili vo
identifikasiyasini;

-insanlarin tipina uygun olaraq lider
tosirini qiymatlondirmayi;
-miinaqigalarin idars edilmasindo
lider davraniginin istigamatlorini
osaslandirmagi.
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XIII. Seminar-masgalolor: hazirhq va giymotlondirms
Seminar-maggolo doarslorinds tolobo 6z fikirlorini mantiqi ardicilligla ifado vo izah
etmoyi, habelo arqumentlorlo osaslandirmagi bacarmalidir. Buna nail olmaq tigiin
talaba:
1) Seminar moggolosinin hor bir mdévzusu lizro miizakiroyo c¢ixarilan suallarla
diggetlo tanis olmali;
2) Miivafiq miihaziro materiallarin1 diggotlo 6yronmoli;
3) Movzu lizra tovsiya edilon adobiyyatt oxumali vo dyronmoli;
4) Seminar mosgolosindo miizakiroys ¢ixarilan hor bir sual ilzro qisa c¢ixis
hazirlamali;
5) Movzu tizro verilon praktik tapsiriglart vo mosalalori yerino yetirmoklo praktik
bacariqlara yiyslonmalidir.
Tolobonin masgalodoki har bir cavabi 10 balliq sistem tlizre 0-10 bal arasinda
(maksimum 10 bal olmaqla) giymatlondirilir. Semestrin sonunda smestr arzindo
tolobonin biitiin cavab ballar1 toplanir vo talobonin cavablarmin imumi sayina
boliinmakls orta giymat (bal) hesablanir.

XIV. Araliqg givmatlondirma

Talobonin araliq imtahanindaki cavabi 0-30 bal araliginda (maksimum 30 bal)
qiymatlondirilir.

XV. Yekun imtahan

Fonnin todrisinin sonunda bir dofo yekun imtahan togkil olunur. Tolobonin
imtahandaki cavabi 0-50 bal araliginda (maksimum 50 bal) qiymatlondirilo bilor.
Imtahan yazili formada va test qaydasinda taskil olunur. Fonn {izro imtahan suallart
yaxud testlor miihaziro motnlori vo mosgalo dorslorinin mozmununa uygun olaraq
tortib edilir.

Yekun imtahanda toloba minimum 17 bal toplamazsa, onda imtahana qodor
yigilan ballar toplanmir, tolabe bu fondon krediti qazanmur vo onun fonn iizro
akademik borcu qalir.

Imtahanin naticalorinin qiymotlondirilmoasi ilo bagl tolobenin hor-hansi sikayati
olarsa, tolobo Universitetdo miioyyon olunmus {imumi qgaydalar osasinda
Apellyasiya Komissiyasina miiraciat eds bilor.

XVI. Fonn uizrs vekun givmatlondirma

Fonn iizro tolobolorin yekun biliyi 100 balliq sistem {iizro qiymatlondirirlir.
Ballarin maksimum miqdari -100 baldir.

Yekun imtahandan sonra talobonin fonn {izrs topladig: biitlin ballar toplanir va
yekun qiymat (bal) hesablanur.
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Istigamot Ballar Faiz

Seminar dorslorinin noaticosino géro 20 20 %
Araliq imtahanin naticasing gora 30 30 %
Y ekun imtahanin naticosino goro 50 50%
Comi: 100 100 %

Fonn iizra semestr orzinds (imtahana godor vo imtahanda) tslobonin topladigi

balin yekun miqdarina géra onun yekun biliyi asagidaki kimi qiymatlondirilir:

51 baldan asag1 olduqda - “qeyri-kafi”
51-60 bal

61-70 bal - “kafi”
71-80 bal - “yaxs1”
81-90 bal - “cox yaxs1”
91-100 bal - “ola”

- F

“gonastboxs” — E

-D
-C
-B
-A

Tolobanin topladigl yekun bal 51 baldan asagi oldugda (yoni onun biliyi “qeyri-
kafi” giymotlondirildikds) tolobs bu fondon krediti qazanmir vo onun fonn {izro

akademik borcu qgalir.

Tortib etdi: v é%

prof. Quliyeva Sofa



