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Biznes vo menecment

550-1, 550-2, 550-3.

60 saat (miihazira/masgals -30/30)
4 (dord)

“Biznes va logistika”

II. Millim hagqinda malumat

Fanni todris edon miisllim: b/m Sadiqova Ziilfiyys

E-mail iinvani:

whatsapp:

sadiqova-zulfiyye@mail.ru

070220 40 20

Talobalora maslohat saatlari: 11 IV giinlor

12.00-dan  13.00-dak


mailto:sadiqova-zulfiyye@mail.ru

III. Fannin tosviri

Bu fonn, timumi (asas) fonlor siyahisina daxil olmaqla, bakalavr pillasinds tohsil alan tolabolors
fordlorin togkilat daxilindo sargiladiklori forgli davranislar: vo bu forqliliklers sabab olan faktorlari,
fordlorin neco gorar aldiglarini, hansi tinsiirlorin fordlori stimullagdirdigini, fordlorin davranislarina
toskilati miihitin neca tosir etdiyini anlamagq ti¢ilin lazim olan bacariq vo vordislori agilayir.
“Taskilati davranis” kursunun strukturunu bir-birini izloyon vo bir-birilo qarsiligh slagads olan
movzular togkil edir. Bu kurs ¢orgivasindo togkilati davranisin tomolini togkil edon yanagmalar,
soxsiyyatla bagli nazariyyalor, soxsiyyat tipi 6lgmo metodlari, toskilatlarda miinasibatlor vo onlarin
Olclilmasi, miinasibato tosir edon faktorlar, motivasiya nozoriyyslori vo metodlari, qrupa iizv olma
vo sobablori, toskilati {insiyyet, liderlik nozoriyyalori, togkilati miinaqisonin idarsedilmosi,
toskilatda siyasot vo giic, toskilati bagliliq vo toskilati odalot, togkilat madoniyyatin qurulmast vo
davam etdirilmosi, miiasir togkilat strukturlari, soxsi vo toskilati stresin idaroedilmasi, toskilati
davranigda postmodern yanasmalar kimi movzu vo alt mdvzularin hartorofli todrisi nozordo
tutulmusdur.

IV. Fonnin maqsadi va vazifalari

“Toskilati davanis” fonninin osas moqsadi tolobolora toskilat daxili davranislart fordi,
fordlorarasi vo kollektiv olmaqla 3 soviyyado analiz etmayi, fordlori, qruplar: vo biitdvliikds toskilat
daxili insani miinasibatlori idara etmayi dyratmokdir.

Fonnin todrisi qarsisinda duran vozifalor asagidakilardir:

e Insan davranislarinin Syronilmosinin toskilat {iciin ohomiyyati hagqqinda tolobolords tam
tasavviir formalagdirmag;

e Insanlarin forgli soraitde neco davrandiglarini vo insanlarin niys birbirindon forgli davranig
sorgilodiklorini tolobalors izah etmok;

e Talabalors insan davraniglarini prognozlagdirmaq, insan davranis vo miinasibatlorini effektiv
idaro etmok, problemli situasiyalarda holli yollar1 tapmaq vo miivafiq strategiyalar
formalasdirmaq kimi bacariqlar1 gazandirmagq.

YL (")yranmanin naticalori:
Kursun todrisi basa ¢atandan vo biitiin movzular monimsanildikdon sonra tolabalor:

Bilmolidirlor:
e Toskilati davranisin nozori osaslarini;
Qorar vermo metodlarini1 vo modellerini;
Miixtalif liderlik torzlorini va liderlorin garar verma prosesindoki rollarini;
Miixtolif togkilati strukturlarin is¢ilor tizorindoki tasirlorini;
Taskilati miinaqisolorin fayda v zararlarini;
Taskilat daxili miinaqigalorin hall edilmasi yollar1 va strategiyalarini;
Toskilat daxili stress manbalarini vs.

Bacarmahdirlar:
e Biridaragi olaraq toskilati modoniyyati formalagdirmagi;
Iscilori motivasiya etmayi;
Toskilat daxili forgliliklorin effektiv idars edilmasini;
Taskilat daxili effektiv linsiyyat sistemini qurmagi;
Toskilat daxilinds qrup dinamiklorini miioyyanlosdirmayi, qruplar formalagdirmagi va
onlar1 idara etmayi;
e Toskilati doyisikliklori idars etmayi vs.



Kursun programi

Program 15 miihazirs, 15 seminar olmaqla 30 saata osaslanir. Proqgram miihazirolor,
miizakiralor, tapsiriqlar vo mosqler, qrup isi, praktik mosgalslor va is miizakirasini ohato
edir.

VIL. Prerekvizitlor

Yoxdur.

VII. Fonnin miihazirs movzulari

Fonnin todrisi prosesinds tolobolors asagidaki mdvzularda miihaziralor toqdim edilocok:

Toskilati davranis anlayisi, tarixi vo tomoal yanagmalari

Toskilatda is momnuniyyati

Soxsiyyat vo doyarlor

Qavrama vo atribusiya prosesi

Toskilatda gorar verma

Motivasiya nazoriyyslorinin togkilatda totbiqi

Qruplar vo komandalar

Taskilati tinsiyyot

Giic, siyasat vo liderlik

Toskilati miinaqiso

Toskilati strukturun tomal xiisusiyyatlori

Toskilati modoniyyat

Toskilatda insan resurslar1 siyasati

Toskilati doyisiklik vo stresin idaro edilmasi

Toskilati davranigda postmodern yanagsmalar

Fonnin tadris metodologivasi

Bu fonn ¢orgivosindoki hor mdvzu nozori yanagmalar kontekstindo situasiya tohlili, fordi vo
komanda tapsiriglari, sinif daxili diskusiyalar, bacariq asash foaliyyatlor tipli texnika vo metodlar
totbiq olunmagqla todris olunur.

Hor bir yeni mdvzunun todrisi oncasi tolobolor miioyyon olunmus matnlori vo onlara toqdim
edilmis (tapsirilmis) digor girast materiallari ils tanis olmalidirlar.

IX. Fonnin mithazira matnlari

Fonnin biitlin movzular: tizre mithazira matnlori, miizakirs suallar1 vo tapsiriglar, habelo miixtalif
ndv maggalo materiallar1 elektron formatda Universitetin saytinda universitetin veb saytindaki
tolobo kabinetindo yerlogdirilir.nin biitlin movzular1 izro miithaziro motnlori, miizakiro suallar1 vo
tapsiriglar, habelo miixtalif nov maggolo materiallar1 “EDUMAN” sistemi vasitasi ilo elektron



formatda hor bir talobanin soxsi kabinetinoe yonlondirilir.

X. Osas doarslik va dars vasaitlori
Qeyd: Hor bir movzu ilo bagli slave adabiyyat vo oxu materiallari miihazirads qeyd olunur.

1. Stephen P. Robins, Timothy A.Judge , Organizational Behavior, Pearson, 2019
2. Steven McShane and Mary Von Glinow -M: Organizational Behavior 4th Edition, Mc, Grow-Hill, 2019

3. Robert B. Denhardt and etc,Managing Human Behavior in Public and Nonprofit Organizations, Sage,

2020

4. Salih Giiney, Orgiitsel Davranis, Nobel yayimevi, 2020

5. Erol Eren, Orgiitsel Davranis ve Y&netim psikolojisi, Beta, 2020

6. Editér Enver Aydogan, Orgiitsel Davranis odakl1 yonetsel yaklagimlar, Gazi, 2018

X1, Movzularin mazmunu v todris-tematik bolgiisii

No. | Movzularmn adi Movzunun 3sas mdzmunu 9dabiyyat
Stephen P. Robins,
Toskilati davranis anlayisinin mahiyyati vo Timothy A'Jlllldge
Toskilati ohato dairasi s/teveéllMcS ane and Mary
davranis Taskilati davranisin tarixi vo inkisafi on LINow
1 . ) . Robert B. Denhardt and etc
anlayis1, tarixi Fonnin garsisinda duran vozifslor Erol Eren
va tomal Menecer vo liderin toskilati davranigda rolu 1-ci fosil
yanasmalar1 Taskilati davranis modellari Salih Giiney
2-ci fosil
- 1. Teskilatda i momnuniyyati anlayisi Steoh p Robi
- 2. Duygu vo disiincolorin toskilati T‘Fep in A d ObIns,
davranisda rolu 2111‘1(;} Y | Judge
. . : . . s -ci Fosi
Toaskilatda is - 2. Is momnuniyyati vo motivasiya
2 | momnuniyyati - 3. Momnun olan vo olmayan iscilorin is9| Steven McShane and Mary
tosiri Von G}mow
- 3. Is momnuniyyatinin artirilmasina tosir éilli:}? Sél..n
edon amillor | Juney
7 fosil
Stephen P. Robins,
- Soxsiyyet anlayist Timothy A.Judge
- 3 Fosil

Soxsiyyat va dayarlor

Temperament tiplori

5 boyiik Soxsiyyaet xiisusiyyoti

A va B tipi soxsiyyet xlisusiyyatlori
Myers briggs soxsiyyat tipi gostaricilori
Dayoarlor




- Qavrama anlayisi Stephen P. Robins,
- Qavramaga tosir edon daxili vo xarici Timothy A.Judge
amillor 4 Fosil
Qavrama va - ngraimgda sohvlor: fiziki vo sosial-
a : psixoloji
atribusiya prosesi - Atribusiya prosesi
Stephen P. Robins,
Toskilatda - Idaroeetmo gorarlarinin novlori Tlmthy A.Judge
. . . . 5 Fosil
gorar verma - Problemlorin rasional hall edilmasi
marhalalari
- Qorar gabulunda sterotiplor
- Idaroetmo qorarlarinin tosniflogdirilmosi
sxemi
- Qorar gobulunda kreativlik
Stephen P. Robins,
Timothy A.Judge
7 Fasil
Steven McShane and Mary
Motivasiya anlayist Von Glinow
Motivasiya . 5 Fosil
nozariyyalorinin Ilkin motivasiya nozariyyalori:Duglas Erol E‘ren
taskilatda totbiqi MakQreqor «X» vo «Y» nazariyyosi, 22 fQSll
Herzberg'in iki - Faktor nazoriyyosi Salih Giiney
14cii fosil
A. Maslou tolabatlar piramidas1 vo Mak- Robert B. Denhardt and etc
Klelland nazariyyasi. 6-c1 fosil
Miiasir motivasiya nozariyyaleri: isin strukturu
(dizayn),
Magsad tayini nazariyyasi vo gozloma
nazariyyalori
Qrup anlayis1 vo qruplarin tosnifati Stephen P. Robins,
Qrup vo komandanin forqlondirici Timothy A.Judge
xiisusiyyaotlori 9 Fosil
Qruplar vo Komandanin novlori va xiisusiyyatlori Erol Eren
komandalar Qruplara iizv olmaq sobablori 5 fosil
ASCH Va Serif todqiqatlar
Festinger Kongnitiv dissonans nazariyyasi Steven McShane and Mary
Yy Von Glinow
7-ci fasil
Unsiyyet anlayisinin mahiyyati S‘Fephen P. Robins,
Taskilati tinsiyystin funksiyalari rf?%ggg AJudge
Toskilati Toskilatda {linsiyyatin ndvlori Steven McShane and Mary
linsiyyat Taskilati kommunikasiya sobokalori Von Glinow
Kommunikasiyaya mane olan amillor 8 Fosil
Toskilatda miiasir kommunikasiya tisullart Salih Giiney

6 fosil




Liderlik anlayis1 ] ) ) | Stephen P. Robins,
Llflerhym ndvlari va saciyyavi xiisusiyyatlori Timothy A.Judge
Gic anlayist 12 Fosil
Giic, siyasot vo g}iu?;gttz;?;qll lisullarl Erol Eren
9 | liderlik S e . 20 fosil
yasi davranigin sabab vo naticolori Salih Giiney
15 fosil
Robert B. Denhardt and etc
Ttasil
Miinaqigalorin mahiyyati vo onun tipologiyasi | Stephen P. Robins,
Teskilatda miinaqigonin yaranmasinin 9sas Timothy A.Judge
1o | Toskilati S;bsblsrl o o . 14 Fasil
miinagis gskllgtda miinaqisa prosesinin modeli Steven McShane and Mary
5 Miinagqisalorin garsisinin alinmasi vo hall Von Glinow
olunmas: metodlar1 10 Fasil
Toskilati strukturun istigamatlori Stephen ~ P.  Robins,
o Idaroetmonin toskilati struktur formalari Flfin;;tslhy A.Judge
11 Toskilati Taskilati strukturun miiasir novlori
strukturun tomal ) ) )
xiisusiyyotlori Tgskllat.l—.st.mktur va idaro—etmonin
somaraliliyi.
Qloballasmanin togkilati struktura tosirlori
Stephen P. Robins,
Timothy A.Judge
Toskilati madoniyyat anlayisinin mahiyyati vo 16 Fosil
xiisusiyyatlori Steven McShane and Mary
Toskilati Toskilati modaniyyotin formalagmasi Von G}lnow
12 | modoniyyat Taskilati modoniyyatin funksiyalari 13 FQSII_,
Taskilat madoniyyatinin tinstirlori. Sahh Gliney
8 fosil
Robert B. Denhardt and etc
12-ci fosil
Erol Eren
21-ci boliim
Stephen P. Robins,
Toskilatda - lIsci heyatin segilmosi prosesi Timothy A.Judge
13 | insan - Isci heyatin tolimi vo inkisafi 13 Fosil
resurslari - Performans qiymotlondirmo anlayisi
siyasati - Performans qiymatlondirma metodlari
- Doyisiklik anlayisinin mahiyyati Stephen P. Robins,
- Doyisikliyin idarsolumasi metodu Timothy A.Judge
Taskilati - Dayisikliya sabob olan vasitolor 18 Fosil
doyisiklik vo - Dayisikliklors tosir edon amillor Erol Eren
14| stresin idaro - Stress anlayisinin mahiyyati 14 fQSﬂ .
edilmasi - Toskilatda Stressin idarara olunmasi Salih Gupey
16-c1 fosil
Robert B. Denhardt and etc
4-cii fosil
Toskilati - Toskilati bagliliq Enver Aydogan
davranigda - Toskilati baghlia tosir edon faktorlar | 26-c1fasil, 35 fasil
15 | postmodern - Toskilati votondashq
yanagmalar - Toskilati votondashigin novlori

- Toskilatda mobbing




- Mobbingin prosesinin morhalolori,
sobablori vo istirakgilar:

- Toskilati odalot
- Toskilati sassizlik

II. Seminar-moasgalolor: hazirhq vo givimatliondirmo
Seminar-mosgolo dorslorinds toloba 6z fikirlorini montiqi ardicilligla ifado vo izah etmoyi,

habelo arqumentlorlo asaslandirmagi bacarmalidir. Buna nail olmagq tigiin toloba:
1) Seminar masgalosinin haor bir mévzusu iizro miizakirays ¢ixarilan suallarla diqqgstle tanig
olmaly;
2) Miivafiq miihazire materiallarin1 digqgatle dyronmali;
3) Movzu iizra tovsiys edilon odobiyyati oxumali vo dyronmali;
4) Seminar moggolosinds miizakiroys ¢ixarilan hor bir sual {izrs qisa ¢ixis hazirlamaly;

5) Movzu lizra verilon praktik tapsiriglart vo masalolori yerino yetirmoklo praktik bacariqlara
yiyalonmalidir.

Toloba semestr orzindo 100 bal toplamalidir. 20 bal seminar (masgolo) dorsindo
toplanir. Tolobo seminar balin1 giindslik olaraq dorsds aktivlik gostormokls toplayir.
Toloba hor 10 bal giymaetlondirildikde yekunda hesabina 5 bal toplayir. Beloaliklo
toloba dorslor zamani on az1 4 dofs qiymet almalidir ki, comi 20 bal toplamis olsun.
Talobonin dorso davamiyyati geydo alinir. Davamiyyst tolobonin aktivlik balinin
toplanmasinda shomiyyat kasb edir.

Seminarlar frontal sorgu, yazili tapsiriqlar, testlor, keyslor vo tolobalorin
hazirladiglar1 prezentasiyalar iizro kegirilir.

XII1. Sorboastislar (Qrup isi): nozords tutulmayib.

XIV. Fonn iizra givmotlondirma

Tolobolorin sarbast (qrup) 1sind gora - -

Seminar (masgalo) darslarinin | 20 bal 20 %
naticalorine gora

Ara imtahan 30 bal 30 %
Yekun imtahan 50 bal 50%
Semestr naticasino goro 100 bal | 100%

Semestr naticasind gora qiymatlondirms (imtahan va imtahana gadar
toplanan ballar 3sasinda)

91-100 bal ola A
81-90 bal COX yaxsl B
71-80 bal Yaxsi C
61-70 bal Kafi D
51-60 bal gonastboxs E
51 baldan agag1 qeyri-kafi F

Imtahanmn {isulu yazili ilo kegirilocokdir. Test 50 sualdan ibarat olacaqdir. Hor bir
suall baldir. Sohv cavablanan suallar, diizgiin cavablanan suallarin ballarini silmir.
Imtahanin naticalorinin qiymotlondirilmosi ilo bagli tolobonin hor-hansi sikayati
olarsa, Universitetdo miioyyon olunmus {imumi qaydalar osasinda Apellyasiya



Komissiyasina miiraciot eds bilar.
Qeyd: Imtahanda minimum 17 bal toplanmasa, imtahana godor yigilan ballar

toplanmayacaq
)
Wi

Tartib etdi : & W b/m Sadigova Ziilfiyya
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